
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา 
เรื่อง  นโยบายบริหารความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา 

................................................................... 
 

   องค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา ได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงมาอย่างต่อเนื่องใน
รูปแบบการบริหารความเสี่ยงจากการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการปรับปรุงพัฒนางานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยาให้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ภารกิจ ตามอำนาจหน้าที่ ดังนั้นเพื่อให้
การบริหารความเสี่ยงเป็นรูปธรรมโดยยึดถือการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ(COSO) และกรอบการ
ดำเนินงานของกระทรวงการคลัง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2562 เพื่อลดความเสี่ยงที่จะส่งผล
กระทบต่อความสำเร็จขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยคำนึงถึงการบรรลุตามแผนยุทธศาสตร์ 
แผนดำเนินงานประจำปีทั้งหมดขององค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา จึงกำหนดนโยบายการบริหารความ
เสี่ยงดังนี้ 

๑. ทุกสำนัก/กองให้สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา ต้องดำเนินการบริหาร
ความเสี่ยง  

โดยให้การดำเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ 
 ๒.  กำหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
 3.  ให้การบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรแบบบูรณาการ เช่น การควบคุมภายในเข้ามามีส่วน

ร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการจัดการและดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องสอดคล้อง
กับการบรรลุตัวชี้วัด/เป้าหมาย กลยุทธ์ ตามแผนยุทธศาสตร์และแผนดำเนินงานประจำปีงบประมาณขของ
องค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา 

 4.ให้มีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงรวมทั้งมีการทบทวน
ปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ กรณียังมีความเสี่ยงที่ต้องทบทวนและนำไปบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ
ถัดไป 

 5.ให้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

 6.ให้มีการเผยแพร่ แจ้งเวียนแผนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การบริหารจัดการเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 

         

   ประกาศ ณ  วันที่   22  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2566 
 

    (ลงชื่อ)      

                     (นายทนง  ไหมเหลือง) 
                  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา 



      
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร 

 

   องค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื ่อให้การ
ดำเนินงานบรรลุตามวัตถประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่องค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยากำหนด อาศัยอำนาจ
ตามความในมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 

  แนวคิดพ้ืนฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยงจากการสภาวการณ์ในปัจจุบันขององค์การ
บริหารส่วนตำบลลำพะยา ที่เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นจากปัจจัยภายนอก เช่น
การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี สารสนเทศ หรือปัจจัยภายใน เช่น การกำหนด
แผนยุทธศาสตร์ การกำหนดแผนการปฏิบัติราชการ โครงสร้าง องค์กร การบริหารจัดการข้อมูล เป็นต้น 
ประกอบกับคณะผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา ที่ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร    ซึ่งถือเป็น องค์ประกอบที่สำคัญของการก้าวไปสู่ ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ
องค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยาพร้อมทั้งเป็นการสร้าง มูลค่าเพิ่มให้กับผู้ที่ เกี่ยวข้อง โดยเชื่อมั่นว่าการ
บริหารความเสี ่ยงองค์กรเป็นกระบวนการที ่ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยาสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ในขณะเดียวกันก็ลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไม่คาดหวังที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งในด้าน ผลการ
ปฏิบัติงานและความเชื ่อถือจากประชาชนต่อองค์กร ป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรขององค์กร 
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบจัดการ 
และควบคุมท่ีดีนำไปสู่การ บริหารจัดการที่ดีต่อไปในอนาคต 
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยาฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือให้ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง
องค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา สามารถนำไปใช้ในการตอบสนองและปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเกิด
เหตุการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ ซึ่งส่งผลให้องค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ต่อเนื่องให้สามารถปฏิบัติงานใน “งานบริการหลักท่ีมี ความสำคัญ” ได้อย่างต่อเนื่องเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 
       

วัตถุประสงค ์  
  ๑.เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงต่อเนื่องขององค์การบริหารส่วนตำบลลำพะ
ยาในสภาวะวิกฤต 
  ๒.เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับ
สภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 
  ๓.เพ่ือลดผลกระทบจากการชะงักในการปฏิบัติงานหรือการให้บริการประชาชนของ
องค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา 
  ๔.เพ่ือบรรเทาความเสียหายให้อยู่ในสภาพที่ยอมรับใด้ และลดระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบที่เกิดข้ึน 
  ๕.เพ่ือให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา มีความ
เชื่อมั่นในศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา แม้ต้องเผชิญกับเหตุการณ์ร้ายแรงและส่งผล
กระทบจนทำให้การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยาต้องหยุดชะงัก 
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  ๑.กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้อง
ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสำคัญในการบริหาร
ความเสี่ยง ด้านต่าง ๆ ให้อยู่ใน ระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
  ๒.ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติ
สากลเพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่อาจส่งผลกระทบกับการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลลำพะยา อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง
องค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยนำระบบการบริหาความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกล
ยุทธ์แผนงาน และการดำเนินงานของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบล
ลำพะยารวมถึงการมุ่งเน้นให้ บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่กำหนดไว้ เพ่ือ
สร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน และสร้างความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง 
  ๓.มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลลำพะยาเพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตาม
และประเมินผล การบริหารความเสี ่ยงอย่างสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยาและสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับ
สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการ
บริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัดองค์การบริการส่วนตำบล เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

คำจำกัดความของความเสี่ยง 
  ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาส/เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนหรือสิ่งที่ทำให้แผนงาน
หรือการดำเนินการอยู่ ณ ปัจจุบันไม่บรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบหรือ
ความเสียหายต่อองค์กรในที่สุด ทั้งในแง่ของผลกระทบที่เป็นตัวเงิน หรือผลกระทบที่มีต่อภาพลักษณ์และ
ชื่อเสียงองค์กร 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการ
ที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กร เพื่อช่วยในการกำหนดกลยุทธ์และ
ดำเนินงานโดยกระบวนการบริหารความเสี่ยง ได้รับการออกแบบเพ่ือให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น
และมีผลกระทบ ต่อองค์กร และสามารถจัดการความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพื่อให้ได้รับ
ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรกำหนดไว้ กระบวนการบริหารความเสี่ยง
องค์กร องค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา กำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้ขั้นตอนและวิธีการ
ในการบริหารความเสี่ยง เป็นไปอย่างมีระบบและดำเนินไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยมีขั้นตอน
สำคัญของกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร เป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 
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  ๑.การวิเคราะห์องค์กร 
  ๒.การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๓.การระบุความเสี่ยง 
  ๔.การประเมินความเสี่ยง 
  ๕.การตอบสนองความเสียง 
  ๖.การติดตามและทบทวน 
  ๗.การสื่อสารและรายงาน 

บทบาทและความรับผิดชอบ 
  ๑.คณะกรรมการเป็นผู้กำกับดูแลและสนับสนุนการนำนโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้ ไป
ปฏิบัติในองค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา ผ่านทางคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา 
  ๒.คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้กำกับดูแลการนำนโยบายและกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงไปปฏิบัติภายในองค์กร ติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ความเพียงพอของการจัดการ
ความเสี่ยงที่สำคัญและรายงานให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ทราบเป็นระยะ 
  ๓.ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบ ในการนำนโยบายการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติและติดตาม
การนำไปใช้อย่างต่อเนื่อง โดยได้รับการสนับสนุนจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  ๔.บุคลากรทุกคนต้องรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายและคู่มือการบริหารความเสี่ยง 
  ๕.ในกรณีที ่ผู ้บริหารพบว่านโยบายการบริหารความเสี ่ยงไม่เหมาะสมกับสภาพการ
ดำเนินงานต้องนำเสนอผ่านคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อขออนุมัติในการปรับปรุงนโยบาย
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๖.คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงจะทบทวนนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง
ทุกปีและนำเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อให้มั่นในว่านโยบายดังกล่าวยังเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการ
ดำเนินการขององค์กร 
  ทั้งนี้นโยบายมีผลบังคับใช้กับกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรทุกคน นับแต่นี้เป็นต้นไป 
 

                        
                 (นายทนง  ไหมเหลือง) 
              นายกองค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา 
 

 
 


