
 

 

 
 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6   

ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา 
อำเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6   

ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 

ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่ใช้
ในการดำเนินการ 

ระยะเวลาใน
การดำเนินการ 

หมายเหต ุ

1 - การจัดทำแผนอัตรากำลัง/
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 

- องค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา ได้ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง   
3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา ปีงบประมาณ  2564 – 
2566 โดยได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมี
หน้าที ่ในการวิเคราะห์อำนาจหน้าที ่และภารกิจความรับผิดชอบของ
องค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์
ประเมินความต้องการกำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันและกำลังคนที่ขาดอยู่และ
ต้องการเพิ่ม วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคนที่มีเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในการทำงาน และจัดโครงการการแบ่งส่วนราชการ การกำหนด
หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ  การกำหนดตำแหน่งและ
ระดับต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การกำหนดขนาดขององค์การ
บริหารส่วนตำบล  นอกจากนี้ยังมีการประชุมเพ่ือปรึกษาหารือและกำหนด
แนวทางต่าง ๆ เพื่อให้การดำเนินงานเกิดประโยชน์สูงสุด และได้มีการ
ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ลำพะยา ปีงบประมาณ 2564 – 2566  โดยองค์การบริหารส่วนตำบล
ลำพะยา ได้ดำเนินการจัดส่วนราชการออกเป็น  5 ส่วนราชการดังนี้ 
1.  สำนักปลัด  
     - ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
     - กลุ่มงานอำนวยการ 
2.  กองคลัง 
3.  กองช่าง 
4.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
5.  กองสวัสดิการสังคม 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 

ประกาศแผน
อัตรากำลังฉบับ
ปรับปรุงครั้งท่ี 

2/2566 
วันที่ 27 ม.ค. 66 

 
ประกาศแผน

อัตรากำลังฉบับ
ปรับปรุงครั้งท่ี 

3/2566 
วันที่ 25 เม.ย. 66 

 
 



ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่ใช้
ในการดำเนินการ 

ระยะเวลาใน
การดำเนินการ 

หมายเหต ุ

๒. - จ ัดให ้ม ีการสรรหาคนดี    
คนเก่งเพื ่อปฏิบัติงานตาม
ภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
- มีการมอบเกียรติบัตรคนดี 
คนเก ่ง ขององค ์การเป็น
ประจำอย่างต่อเนื่องทุกปี  

- องค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา ได้ดำเนินการสรรหาคนดีและคนเก่ง
เพื่อเข้ามาร่วมเป็นทีมงานในการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
เพื ่อร ่วมก ันพ ัฒนาองค ์กรและชุมชน/ท้องถ ิ ่น ให ้ดำเน ินงานตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ 
- องค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา ได้ดำเนินการมอบเกียรติบัตรให้กับ
พนักงานที่เป็นคนดีคนเก่ง เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน  

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 
 
 
1 ก.ย. 66 – 
30 ก.ย. 66 

 
 
 
 
 

๓. - การสรรหาและคัดเลือก
ตำแหน่งผู้บริหารของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 
 
 
 
 
- การสรรหาในตำแหน่งสาย
ปฏิบัติ 
 

- ดำเนินการสรรหาและคัดเลือกตำแหน่งบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบล  
1. ตำแหน่งนักบริหารงานท้องถิ่น (ปลัด อบต.)   
อยู่ระหว่างการสรรหา โดยมอบให้ ก.อบต. ดำเนินการสรรหา 
2. ตำแหน่งนักบริหารงานทั่วไป (หัวหน้าสำนักปลัด)  ได้แก่          
นางสุภานันท์ ดังศรีเทศ (โอนย้ายเมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2565) 
3. ตำแหน่งนักบริหารงานสาธารณสุข (หัวหน้าฝ่ายสาธารณสุข)  
อยู่ระหว่างการสรรหา โดยมอบให้ ก.อบต. ดำเนินการการสรรหา 
- ดำเนินการสรรหาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลมาแทนตำแหน่งว่าง
1. ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคล ได้แก่  
นางสาวรตี  สายดวง (โอนย้ายเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2565) 
2. ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ ได้แก่ 
นางสาวญาณ์นภัส  แดงกระจ่าง (โอนย้ายเมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2566) 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ก.ย. 66 – 
30 ก.ย. 66 

 
 
 
 
 

1 ก.ย. 66 – 
30 ก.ย. 66 

 
 

 
 
 
 

๔. - จัดประชุม/อบรมให้ความรู้
เกี ่ยวกับการพัฒนาบุคลากร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ม ี ก า ร ใ ช ้ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศในการพัฒนางาน
ภายในองค์การบริหารส่วน
ตำบลลำพะยา 

- ดำเนินการจัดประชุม/อบรม ให้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ พร้อมทั้งมีการจัดทำ
คู่มือให้ความรู้กับบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา  
 
 
- องค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา ได้นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การบริหารงานของหน่วยงาน เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น   

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

5 ม.ค. 66 –  
5 ม.ค. 66 

 
 
 

1 ก.ย. 66 – 
30 ก.ย. 66 

 

 
 
 



ลำดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

งบประมาณที่ใช้
ในการดำเนินการ 

ระยะเวลาใน
การดำเนินการ 

หมายเหต ุ

5. -  จ ั ด ให ้ ม ี ก ิ จก ร รมการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
การรักษาวินัย และการสร้าง
ความส ัมพ ันธ ์และผ ูกพัน
ภายในองค์กรเพื่อให้ทุกคน
ร่วมมือกันจัดกิจกรรม และ
เพื่อสร้างบรรยากาศในการ
ทำงาน บทบาทภาระหน้าที่,              
สร ้างภาพล ักษณ์ท ี ่ด ีของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 
ลำพะยาให้บุคคลทั ่วไปได้
ทราบ 

- มีการจัดทำกิจกรรม ๕ ส.และ big cleaning day ในสำนักงานเป็น
ประจำอย่างต่อเนื่องทุกเดือน เพ่ือเป็นการสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี 
- มีการจัดกิจกรรมจิตอาสาเพื่อพัฒนาพื้นที่ในตำบลลำพะยาเป็นประจำ
ต่อเนื่องทุกเดือน  เพื่อสร้างจิตสำนึกให้กับพนักงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลลำพะยาให้มีความรักชุมชน รักองค์กรของตนเอง 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ก.ย. 66 – 
30 ก.ย. 66 
1 ก.ย. 66 – 
30 ก.ย. 66 

ดำเนินการทุกเดือน 
 

ดำเนินการทุกเดือน 

- ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ให้กับพนักงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลลำพะยา 

- มีการจัดโครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ให้กับผู้บริหาร  สมาชิกสภา  
พนักงานขององค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา ณ ห้องประชุมองค์การ
บริหารส่วนตำบลลำพะยา 

20,000.- 16,600.- 11 เม.ย. 66 – 
11 เม.ย. 66 

 

 - ส่งเสริมการปลูกผักสวน
ครัวตามโครงการเพาะรักษ์
ห ุ บ เ ข า ล ำ พ ะ ย า ใ ห ้ กั บ
พนักงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลลำพะยา 
- ส่งเสริมการอบรมส่งเสริม
อาชีพให้กับประชาชนและ
พนักงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลลำพะยา 

- องค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา ได้จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมการปลูกผัก
ให้กับประชาชนและพนักงานขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามโครงการ
เพาะรักษ์หุบเขาลำพะยา เพื่อเป็นการสร้างความมั่นคงทางอาหารให้กับ
ประชาชนและพนักงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 
- องค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา ได้จัดให้มีกิจกรรมการฝึกอบรม
ส่งเสริมอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้กับประชาชนและ
พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา เพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตให้กับประชาชนและพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลลำพะยา 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

20,000.- 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

19,970.- 

1 ก.ค. 66 – 
30 ก.ย. 66 
 
 
 
20 ก.ย. 66 – 
20 ก.ย. 66 

 
 
 
 

 จากการดำเนินการตามนโยบายด้านตา่ง ๆ ของนโยบายการบริหารทัพยากรบุคคลขององค์การบรหิารส่วนตำบลตำบลลำพะยา จะเห็นได้ว่ามีการดำเนินการครบ
ทุกนโยบายที่ได้กำหนดไว้ ทำให้พนักงานทกุคนมขีวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพื่อให้งานออกมาได้ดทีี่สดุสามารถตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหา
ให้กับพื้นที่ตามภารกจิและหน้าที่ของท้องถ่ินที่มีพระราชบัญญัติกำหนดไว้ 



สรุปข้อมูลตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี (ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566) ฉบับปรับปรุงครั้งที่  3 
ประจำปีงบประมาณ 2566 ระหว่างวันที่  1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

องค์การบริหารสว่นตำบลลำพะยา  อำเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา 
 

ลำดับ
ท่ี 

ประเภทตำแหน่ง อัตราตำแหน่ง ตำแหน่งที่มีคนครอง อัตราตำแหน่งว่าง หมายเหต ุ

1 พนักงานส่วนตำบล     
 - ตำแหน่งบริหารท้องถิ่น 2 1 1  
 - ตำแหน่งอำนวยการท้องถ่ิน 6 5 1  
 - ตำแหน่งวิชาการ 11 10 1  
 - ตำแหน่งทั่วไป 5 5 0  

2 ลูกจ้างประจำ 1 1 0  
3 คร ู 1 0 1  
4 พนักงานจ้าง 6 6 0  

รวม 32 28 4  
ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน  2566 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สรุปข้อมูลจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ 2566 ระหว่างวันที่  1  ตุลาคม  2565  -  30  กันยายน  2566 

องค์การบริหารสว่นตำบลลำพะยา  อำเภอเมืองยะลา  จังหวัดยะลา 
 

ลำดับ
ท่ี 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร บุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรม
หรือพัฒนาศักยภาพ 

บุคลากรที่ไม่ได้รับการฝกึอบรม
หรือพัฒนาศักยภาพ 

หมายเหต ุ

1 พนักงานส่วนตำบล     
 - ตำแหน่งบริหารท้องถิ่น 1 1 0  
 - ตำแหน่งอำนวยการท้องถ่ิน 5 5 0  
 - ตำแหน่งวิชาการ 10 10 0  
 - ตำแหน่งทั่วไป 5 4 1*  

2 ลูกจ้างประจำ 1 1 0  
3 คร ู 0 0 0  
4 พนักงานจ้าง 6 6 0  

รวม 28 27 1  
ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน  2566 

*เน่ืองจากโอนย้ายมาเมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2566 จึงยังไม่ได้เข้ารับการฝึกอบรมหรอืพัฒนาศกัยภาพ 

        
 

 

 

 

 

 



 

ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

 - การขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง  และขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงานเพื่อให้บริการสาธารณะกับประชาชนในพื้นที่ 
 - ปัญหางบประมาณในการบริหารงานบุคคล  ซึ่งมีงบประมาณในการบริหารงานบุคคลไม่เพียงพอต่อภารกิจทีต่้องดำเนินการให้ครอบคลุมในทุกดา้นและหน้าที่
ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 - กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานดา้นการบริหารงานบุคคล มีการเปลี่ยนแปลง แก้ไข ทำให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
 
ข้อเสนอแนะในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 - ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง และดำเนินการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและจัดส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาศักยภาพในดา้นตา่ง ๆ เพือ่ให้
สามารถปฏิบัติงานบริการสาธารณะให้กับประชาชนในพื้นที่ 
 - ดำเนินการมอบหมายภารกิจให้กับบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และแตง่ตั้งผู้รับผิดชอบงานแต่ละภารกิจเพื่อให้การดำเนนิงานครอบคลุมในทุกดา้นและหน้าที่
ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 - ดำเนินการพัฒนาบุคลากรโดยให้มีการเข้ารับการฝึกอบรม ศึกษากฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการอย่างต่อเน่ือง พร้อมทัง้จัดทำคู่มอืในการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารบุคคล 
 
 

งานบริหารงานทั่วไป สำนักปลัด 
องค์การบริหารสว่นตำบลลำพะยา 


